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Questo lavoro costituisce la prosecuzione e lo sviluppo di una pri-
ma ricerca curata dal CreaRes (Centro di Ricerche su Etica negli Af-
fari e Responsabilità Sociale) dell’Università dell’Insubria e dal CRC
(Centro di Ricerche sulla Cooperazione) dell’Università Cattolica del
S. Cuore di Milano, pubblicata nel 2005.

L’evoluzione della normativa di attuazione della legge sulle impre-
se sociali ha suggerito l’opportunità di approfondire l’analisi per ve-
rificare, da un lato, gli effetti della regolamentazione nella costituzio-
ne di una impresa sociale e, dall’altro, in chiave microeconomica,
l’impatto delle prescrizioni normative sulle problematiche gestionali
delle imprese sociali.

L’approccio seguito, fortemente di tipo interdisciplinare, ha affian-
cato contributi giuridici ed altri di natura economico e aziendale.
Nello studio ci si è proposti di testare “sul campo” l’impatto atteso
che la regolamentazione potrà produrre sulle organizzazioni poten-
zialmente interessate ad assumere la qualifica di impresa sociale,
mediante approfondite interviste dirette e di raccolta di questionari
indirizzati a realtà insediate nella provincia di Varese.

Le valutazioni teoriche e le evidenze empiriche ci confermano
come l’impresa sociale rappresenti un modello organizzativo volon-
tario che prescinde dalla forma giuridica prescelta; viceversa, si
pone enfasi sulla democraticità della gestione e della governance,
sull’autonomia gestionale, sull’orientamento multistakeholder e sul-
la trasparenza nella rendicontazione contabile e sociale come ele-
menti che contraddistinguono e rendono particolare questa forma
giuridica.

La ricerca è stata realizzata grazie alla collaborazione e al suppor-
to di: Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di
Varese, Provincia di Varese, Fondazione Comunitaria del Varesotto
onlus, Federcasse, Centro servizi per il volontariato della provincia di
Varese, Federazione Lombarda delle Casse Rurali, BPU Banca e As-
sociazione Artigiani della Provincia di Varese.
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