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Qual e I'attuale grado di sviluppo delle
attivita di corporate e investment

banking in Italia e quali sono |
principall attori di questo mercato?

Fontl del dati:

- AIBE, Venticinque anni di banche e operatori esteri in
Italia. Il contributo al sistema economico e finanziario del

Paese, Franco Angeli, 2010;
- AIBE (2011), Banche e operatori esteri in Italia, Cap. 2.
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Comparto del
Corporate & Investment Banking

Include diverse Divisioni di Business:

e finanza strutturata: prestiti sindacati,
cartolarizzazione, project finance

e private equity e venture capital

« assistenza nelle operazioni di fusione ed acquisizione
(M&A) sul mercato domestico, che coinvolgono
Imprese italiane.

Il comparto del C&IB ha storicamente rappresentato un importante
veicolo per la diffusione in Italia delle banche estere
(professionalita, competenze e soluzioni tecnologiche ed
operative gia consolidate nel Paese d’origine)
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Il ruolo delle banche estere in Italia: ambiti operativi

Il sostegno delle banche estere agli investimenti

— Le negoziazioni all’'ingrosso del debito pubblico (MTS)
— Le emissioni di prestiti sindacati (Syndicated loans)
— |l Project Finance

— 1l Debt Capital Market e I'attivita di cartolarizzazione
Il sostegno delle banche estere al processo di capitalizzazione delle imprese

— Il mercato del capitale di rischio: il private equity e venture capital

— Il mercato del capitale di rischio: I’'Equity Capital Market

Il sostegno delle banche estere nel lending: alcuni dati di sistema

L attivita di advisory: M&A e copertura di rischi finanziari

— |l supporto alle operazioni di M&A di imprese italiane

— Lagestione dei rischi finanziari ed i derivati

Il sostegno delle banche estere al settore del risparmio gestito e I’'operativita
su strumenti finanziari quotati nei mercati regolamentati

Il sostegno delle banche estere al mercato retail
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Modelli di business e regolamentazione

alla base dello sviluppo delle attivita delle banche estere in Italia

Modelli di busines ed organizzativi

Follow the . New strategies, business
i Follow market opportunities . A
client models and organisations

Corporate ed Investment Banking

Corporate Lending Finanza Pubblica Derivati

. Asset management
Trade Finance

Raccolta retail

Settore para- C oy e .
. Mercati dei capitali Banca depositaria
bancario

- e

Anni '60 Anni '70 Anni '80 Anni '90 Anni 2000

Modifiche regolamentari

liberali j liberali j
ibera lzzaz'lone Basilea 1988 ibera lzzazione Basilea Il
valutaria sportelli

attivita ammesse
al mutuo
riconoscimento

Mifid
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Il ruolo delle banche estere In ltalia:
principali highlights al 31.12.2010

75 filiali e 23 filiazioni di banche estere presenti in Italia a fine 2010
6.400 |dipendenti delle filiali di banche estere a fine 2010 (+10% rispetto al 2009)
8,4% | quota di mercato sul totale attivo del sistema bancario italiano a fine 2010
16,1% | quota di mercato 2010 negli impieghi del sistema bancario alla clientela residente
70% | quota di mercato®™ sul periodo 2000/10 nel collocamento di prestiti sindacati e
cartolarizzazioni su ABS e MBS
55,4% | quota di mercato 2010 nel comparto del project finance
54,4% | quota di mercato 2010 nei servizi di advisory su M&A
214 md di | patrimoni affidati nell’asset management (21,3% del totale) a fine 2010
euro
80% | quota di mercato 2010 nelle negoziazioni su MTS Italy
90% | quota di mercato® sul periodo gennaio/maggio 2011 nelle operazioni di Borsa su

titoli azionari di emittenti italiani

) bookrunner solo esteri e operazioni congiunte con intermediari italiani
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Divisioni di Business delle banche estere nel
mercato italiano (aggiornamento a giugno 2011)

Dimensione del mercato

Penetrazione operatori esteri

Volumi/flussi (€

miliardi, se non joint con
diversamente Numero intermediari Periodo di
Divisioni di Business specificato) operazioni | stand alone italiani riferimento

Prestiti sindacati 45,2 269 2,5% 57,9% 2010
Cartolarizzazioni su ABS e MBS 52 8 66,2% 2010
Project Finance 3.7 103 55,4% 2010
Private Equity & Venture Capital 3 mid. (raccolta) 29,2% 2010

di cui: raccolta indipendente 38 min. (1,2%) 2010

di cui: investitori pan-europei con base in ltalia 849 min. (28%) 2010
Advisory su M&A 50,7 837 (%) 10,7% 70,7% 2010
Debt Capital Markets 339 348 16% (**) 80% (**) 2010
Equity Capital Market 10,1 36 4,7% 79,1% 2010
MTS cash 3.4 mid_/giomo 84.,1% 2010
MTS repo 61 mid/giomo 70,8% 2010
Mercato negoziazioni titoli azionari (cash) 1.484 24.5% 2010
Mercato negoziazione derivati quotati (Idem) 11% 2010
Derivati finanziari 9767.6mid. $ dic. 2010
Derivati creditizi 5946 mid. di $ dic. 2010
Turnover netto mercato dei cambi 600,6 mid. di $ 87, 7% apr. 2010
Turnover netto mercato dei tassi 5726 mid. di $ 75,8% apr. 2010
Asset Management 1.007.,4 21,3% dic. 2010
Impieghi filiali e filiazioni 16,1% 2010

di cui: impieghi delle filiali 5,6% 2010

di cui: impieghi delle filiazioni 10,6% 2010

di cui: impieghi a imprese 13,6% 2010
Credito al consumo (dati Assofin) 52,4 53,0% 2010
Leasing 25,9 27% 2009
Factoring 117 25% 2009
Sportelli filiali e filiazioni circa 2.200 2010
Totale attivo 3.750 180 miliardi 2010
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Tab. 2.1 — Distribuzione del controvalore annuo delle

| prestiti sindacati (prestiti in pool)

operazioni di prestiti sindacati per origine del bookrunner
(2000/10, valori in milioni di euro)

Origine del bookrunner

Anno intermediari  intermediari  intermediari : Totale
. e . Do atind.
esteri italiani ed esteri italiani
2000 23.937 4 18.995 8 5.218,2 17.690,7 69.062,07
2001 5.076,0 25.665.2 5952 8 144 3 36.838,3
2002 53798 21.395,0 3.732,6 10.0194 40.526,8
2003 10427 4 30.7389 78087 8.747 2 57.722 1
2004 9.796,3 23.279.1 0.217,3 2.567,0 41.899,7
2005 14.710,7 27.049 8 6.805,3 26.924 6 75.490 4
2006 11.920,5 12.7915 6.196,1 8.680,6 39.588,6
2007 12.990,1 54197 4 5.730,0 34536 76.371,1
2008 3.933,6 12.707 8 3.333,8 10.102,8 30.077.9
2009 5362 8.963,5 2.89%4 1 8.061,8 20.455,6
2010 1.118,2 26.176,3 26838 15.257,0 452353
Totale 99.425,98 261.560,31 96.632,99 111.608,85 929.227,73
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| prestiti sindacati (prestiti in pool)
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| prestiti sindacati (prestiti in pool)

Tab. 2.3 — Distribuzione del controvalore annuo delle operazioni
di prestiti sindacati per origine del bookrunner e forma tecnica
della primary tranche (2000/10, valori in milioni di euro)

Origine del bookrunner

Forma tecnica

orimary tranche intermeqiari | irlltermediari | intgrrrlled.iari dati nd. Totale
esteri Italiani ed esteri Italiani
Term Loan 57.204 5 156.298, 316779 704004 315.581 41
Revolving Credit 217319 86.052 4 10.3054 229385 147.028,26
Bridge Facility 7.384 1 7.264.2 1724 3 11.286,5 27.659,12
Credit Facility 34385 4653, 41040 4.788,0 16.984 17
Guarantee Facility 16415 2.8021 h.371,8 329 4 10.144 74
Mezzanine Loan 896, 2.694 3 307, 50,0 3.948,30
Altre forme tecniche 11289 1.795,0 31417 1816,1 1.881,73
Totale 99.425,98 261.560,31 56.632,59 111.608,85 529.221.73
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Le operazioni di cartolarizzazione
su ABS (Asset-Backed Securities) e MBS (Mortgage-Backed Securities)

Tab. 2.5 — Distribuzione del controvalore per operazioni di cartolarizzazione (ABS e
MBS) per origine del bookrunner (2000/10, valori in milioni di euro e in %)

. Origine geografica bookrunner parent Emissioni non
c ollzg;mz:igr(]::;?g:p e) intermediari ,, intermediari  intermediari gov. senza dati nd. Totale %
esteri italiani ed esteri italiani bookrunner

Dati 2000/09

Asset-Backed Security 59.978,81 42,7 78.858,39 18.148,50 2.384,22 159.369,91 438
Mortgage-Backed Security 80.326,61 57,3 41.987,60 78.610,79 2.279,25 1.567,80 204.772,05 56,2
Totale 2000/09 140.305,42 100 120.845,98 96.759,29 2.279,25 3.952,02 364.141,95 100,0
Per memoria:

Totale ctvl. DCM 2000/09 546.533,50 493.413,70 320.390,06 8.439,27 38.640,81 2.920.560,26

% su totale ctvl. DCM 2000/09 25 7% 24 5% 30,2% 27,0% 10,2% 12,5%

Dati 2010

Asset-Backed Security - -
Mortgage-Backed Security - 3.482,60 1.776,27 5.258,87 100
“Totale 2010 0,00 0 3.482,60 1.776,27 0,00 0,00 5.258,87 100
Per memoria:

Totale ctv. DCM 2010 17.421,50 65.009,96 18.959,12 1.890,81 124,98 339.251,19

% su totale ctvl. DCM 2010 - 5,4% 9,4% - - 1,6%
Asset-Backed Security 59.978,81 42,7 78.858,39 18.148,50 2.384,22 159.369,91 43,1
Mortgage-Backed Security 80.326,61 57,3 45.470,20 80.387,06 2.279,25 1.567,80 210.030,21 56,9
Totale 2000/10 140.305,42 100 124.328,58 98.535,55 2.279,25 3.952,02 369.400,82 100
Per memoria:

Totale ctvl. DCM 2000/10 563.955,00 558.423,66 339.349,18 10.330,08 38.765,79 3.259.811,45

% su totale ctvl. DCM 2000/10 24.9% 22,3% 29,0% 221% 10,2% 11,3%
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Le operazioni di cartolarizzazione
su ABS (Asset-Backed Securities) e MBS (Mortgage-Backed Securities)
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Il project finance: andamento delle quote di mercato

2002 2003 2004
Numero di " Numero di " Numero di "
tranche tranche franche
Deal hanche estere 20 741 W 55T 16 593
Deal banche italiane 7 29 2 443 11 407
Totale 21 100 61 100 21100
2005 2006 2007
Numero i " Numero | " Numero i "
tranche tranche franche
Deal hanche estere 5 632 16 615 5 640
Deal hanche italiane 32 38 10 385 32360
Totale 87 100 26 100 89 100
2008 2009 2010
Numero di " Numero di " Numero di "
tranche franche tranche
Deal hanche estere 49 671 25 521 1 398
Deal hanche italiane 24 329 23 479 62 602
Totale 73100 48 100 103 100

2002 2003 2004
Volumi % Vomi % Volmi %
Deal banche estere 5004 03 ABM% N8 176099 ATT
Deal banche aliane 2008 91 3%y 42 1% 43
Totale B4066 100  B3Te 100 308097 100
2005 2006 2007
Volumi % Volmi % Voumi Y
Deal banche estere bO16% 674 27022 880  dEraty 608
Deal banche aliane 204 %6 ¥ 120 3% 392
Totale b6 100 306840 00 764 100
2008 2009 00
Volumi % Vomi % Volmi %
Deal banche estere 4200 695 1203 466 2%% M
Deal banche aliane 18370 35 U7 A4 168606 46
Totale 60367 100 254004 1000 378278 1000
13
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Tub. 2.9 - Distribuzione delle operazioni d
settore (2002/10 valori in

i project finance
milioni di ewro e in %) - Fonte.

Il project finance

[ mercato it

Tield bou’ zione propr

Reuters Project Finance International
Settore Controvalure "
dei deal

Energia 304079% 593
Telecomunicazioni 581667 113
Trasport 563304 110
Infrastrutture 318942 62
Trattamento delle acque e impianti fognari 206679 40
Petrolio e gas 174381 34
Applicazioni industrial 1695 15
Sviluppo immobiliare turistico e ricattivo 05065 11
Smaltimento  riciclaggio del rifiut o174 09
dati nd. 63500 12
Totale 5126963 100

Corso Avanzato di "

N° Mandated Lead Arranger Controvalore %
totale

1 RBS 5.449 82 10,6
2 Intesa Sanpaolo 0.384 24 10,5
3 BNP Paribas 4.765,52 9,3
4 UniCredit 3.537,16 6,9
5 Calyon 3.905,15 6,8
6 Société Générale 2.653,46 9,2
7 BMPS 1.976,73 39
8 Mediobanca 1.958,63 3,8
9 WestlLB 1.823,73 3,6
10 Depfa Deutsche Pfandbriefbank 1.468,73 29
11 HSBC 1.344 98 2,6
12 Barclays Capital 1.201,98 2,3
13 Banca Antoniana Popolare Veneta 1.116,26 2,2
14 Dexia 957,50 1,9
15 BNL 889,91 1,7

Altri intermediari esteri 10.615,70 20,7

Altri intermediari italiani 2.620,13 9,1

Totale 51.269,63 100
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Il project finance

N° Mandated Lead Arranger Controvajore

totale

T RBS 544982 106
2 Intesa Sanpaolo 5.384.24 10,5
3 BNP Paribas 4.765,52 9,3
4 UniCredit 3.537,16 6,9
5 Calyon 3.905,15 6,8
6 Société Générale 2653 46 52
7 BMPS 1.976,73 3,9
8 Mediobanca 1.958,63 3,8
9 WestLB 1.823,73 3,6
10 Depfa Deutsche Pfandbriefbank 1.468,73 2,9
11 HSBC 1.344 98 2,0
12 Barclays Capital 1.201,98 2,3
13 Banca Antoniana Popolare Veneta 1.116,26 2,2
14 Dexia 957,50 1,9
15 BNL 889,91 1,7

Altri intermediari esteri 10.615,70 20,7

Altri intermediari italiani 262013 5,1

Totale 51.269,63 100
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Private equity e venture capital

Tab. 2.12 — Evoluzione dei capitali raccolti (2002/10, valori in
milioni di euro e in %)

2002 2003 2004
Raccolta indipendente 777 24.4 1.478 38,5 1.314 46,0
Capitale fornito dalla capogruppo 996 31,2 365 9,5 299 10,5
Capital gains 222 7,0 94 2,5 50 1,8
Totale raccolta (a) 1.995 62,6 1.937 50,5 1.663 58,2
Investito pan-europei con base in Italia (b) 1.193 37,4 1.898 49,5 1.194 41,8
Totale capitali raccolti (a+b) 3.188 100 3.835 100 2.857 100
2005 2006 2007
Raccolta indipendente 888 28,0 1.456 35,2 2.331 40,4
Capitale fornito dalla capogruppo 377 11,9 728 17,6 515 89
Capital gains 80 25 91 2,2 182 3,2
Totale raccolta (a) 1.345 42,4 2.275 55,0 3.028 52,5
Investito pan-europei con base in Italia (b) 1.826 57,6 1.858 45,0 2.742 47,5
Totale capitali raccolti (a+b) 3171 100 4133 100 5.770 100
2008 2009 2010
Raccolta indipendente 1.745 32,7 785 37,7 1.903 627
Capitale fornito dalla capogruppo 476 8,9 169 8,1 284 94
Capital gains 46 09 3 o1 0 0,0
Totale raccolta (a) 2.267 42,4 957 46,0 2187 72,0
Investito pan-europei con base in ltalia (b) 3.074 57,6 1.123 54,0 849 28,0
Totale capitali raccolti (a+b) 5.341 100 2.080 100 3.036 100
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Private equity e venture capital

Tab. 2.13 — Evoluzione dell’'origine geografica dei capitali raccolti
(raccolta indipendente, 2002/10, valori in milioni di euro e in %)

2002 2003 2004
Raccolta indipendente 777 1.478 1.314
di cui ltalia 474 61,0 754 51,0 499 38,0
di cui estero 303 39,0 724 49,0 815 62,0
2005 2006 2007
Raccolta indipendente 894 1.454 2.331
di cui ltalia 544 60,9 733 50,4 1.002 43,0
di cui estero 350 39,1 721 49,6 1.329 57,0
2008 2009 2010
Raccolta indipendente 1.750 785 1.903
di cui ltalia 1.436 82,1 534 68,0 1.865 98,0
di cui estero 314 17,9 251 32,0 38 2,0
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Le operazioni di Merger & Acquisition

Tab. 2.15 — Distribuzione del controvalore (deal value) delle
operazioni di M&A per origine del target advisor e dell'acquiror
advisor (2010, volumi in milioni di euro)

Origine dellacquiror aavisor
estera  ifalianacestera italiana dati nd.
Valore %  Velore % Valore % Valore % Valore %
estera h44245 107 261309 51 67035 13 185939 37 1058528 209
taianacestera 1871198 369 130500 26 6851 01 73756 15 20823 410
taliana 283 04 5075 11 13803 03 69431 14 1602 32
datind. 30140 63 49255 10 79595 16 1324691 261 17737 30
Totale 2050419 544 499139 98 167285 33 1653824 326 50.746,66 100

Totale

Origine e
target advisor
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Le operazioni di Merger & Acquisition

Tab. 2.16 — Distribuzione del valore delle operazioni di M&A per settore
Industriale dell'impresa target e per origine geografica del target
advisor (2010, primi 10 settori, valori monetari in milioni di euro)

Origine del target advisor

estera italiana e estera italiana dati nd. Totale seftore e

Settore industriale 0l ° o o S tot e o Y e 0 )
Valore  # S U t(.}t‘ Valore s italianie  Valore sl ﬁ;su tqt. Valore hsU As!‘ tot Valore # U

(@)  esteri (a) es (@) italiani (a) datind. totale
Utity & Energy 32208 1 685 306 4r&12 100 23 1932 17 50 9369 198 53 47336 3 93
Telecommunications ~ 1.31004 2 67 124 1812803 928 871 7450 04 47 1288 01 01 1952545 1 385
Transportation 118339 3 749 112 15420 98 06 24293 154 14 158052 5 31
Food & Beverage 80918 4 608 76 740 06 05 51480 387 29 1341371 7 26
Finance 17436 5 106 13 85656 117 41 B4779 75 342 513012 702 289 730882 2 144
Metal & Steel 56199 6 381 59 14150 93 88 80213 926 45 152562 6 30
Real Estate/Property 42000 7 729,98 405 109394 487 62 224758 4 44
Retail 42000 7 168,98 286 10 58898 9 12
Healthcare 34007 9 40473 543 23 1479 8 19
Machinery 31460 10 653 30 16716 347 09 48176 10 09
Altri settori 1.189,38 11 112 63376 117 41 5975 56 370 826301 774 466 10.67890 210
Totale 2010 10.585,28 209 100 2082305 41,0 100 160151 32 100 17.73682 350 100 50.746,66 100
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