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INDUSTRIALIZZIAZIONE E SVILUFPPO:
LA CRISI DEI PARADIGHMI (%)
di Claude Courlet e Pierre Judet

Fonte: C. Courlet, F. Judet,
la crise des paradigmes,
luglio-settembre 1946,
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INTRODUZIONE: 1 TEMPI DEL DUBBIO

Da una quarantina d7anni, 17industrializzazione e lo m<p_:UUU
del Terz zo. Mondo- sono«.divenuti...ceontri- interess
mnczcawnm. Con il passare del tempo,
organizzate attorno a due principali correnti di pensiero.

Fer alcuni, il +m:03m30 del mcﬂﬂcﬂ<u~:Uﬁc era l'espressione di
un semplice ritardol” Fear nc~3m1m que Bi trattava di
‘metteré.in- ‘atta. tnwnman:m d uninggrimento
progressiva nella struttura portante del capitalismo mondiale. La
teoria delle tappe della crescita e le teorie dualiste dello
sviluppo si rifanno a guesta scuola.

Fer altri, il mnﬂn0m<n~:nﬁ0 era il prodotto storico dell” uza:i
mﬂwnmwuNNmtuo:m m nmuna sviluppo amn paesi nmﬁummﬂwmﬂp m<m:r ru.
fuesta corrente  di -munﬁmpnozm inizialmente pid umanista con
Myrdal, Hirschman, Ferrou:, -ecc. si era in seguito trasformata
nelle pid radicali teorie npeomariiste dello sviluppo, nelle
teorie ‘“cento-periferia", in particolare nella te i della
dipendenza. o )
""nel corso di guesti ultimi anni,
fratture si sfumano, le certezze si
capovolgimenti mettono in dubbio la
zioni.

Uno dei veterani tra_  gli specialisti dell
dellao.  sviluppo, A, O, I—1mn75m: nota. il
della contraddiz ione tra le due uomnruc:w.
ti, la strana convergenz

della *mcﬁwm :mcnummmmnm ncmﬂw
neoma

si put. constatare che le
indeboliscono e che bruschi
semplicitd delle classifica—

“industrializzazione

Sottolinea, in effet-
tabilita tra i sostenitori
2. e pqmmﬁm:w scunle
iste, a proposito nm—_m nﬂmﬁunrm avanzate da mlﬂﬂmacn
sull’industrializzazione in America Latina.  Hirschman si riferi-
sce parimenti (1) alla celebre frase di Maru nella sua prefazione
al Capitale, secondo la quales: "1 paesi industrialmente pin
sviluppati non fanno che mostrare a quelli che 1i seguono ssulla
via dell®industrializzazione 17 immagine del loro avvenire® (2).

Fuesto ci permette di classificare Marx tra i teorici delle tappe
della crescita.

In un ' contributo recente, A.
sono venuti i tempi dei

Lipietz afferma con enfasi che
capovolgimenti contraddittori e della

confusione: YEcco l17ora in cui gli  schemi, venendo meno,
avtarizzane ogni eresia... Ecco che coloro che "contano sulle
proprie forze" aprono le porte alle imprese multimazionali...

Ecco 1 tempi in cui tutto si
unTastrazione, in cui le
vengono mena" (3).

Dal 1278 la Cina dei successori  di Mao non si accontenta di
smantellare { comuni popolari per ritornare, in agricoltura, al
piccolo sfruttamento familiarey mette in dubbio il modello
diindustrializzazione e di sviluppo ereditato dall Unione Sovie-
tica: "Liesperienza di numerosi paesi sviluppati ha provato che
1o sviluppo dell’industria lorda suppone lo sviluppo preliminare

fa confuso, in cui il nemico diviene
maledizioni si riducono e i miracoli

le analisi proposte =i soNnO

dell agricoltura e dell’industria leggera... Olcuni pretendono
che guesta sia nﬁmnwmmsm:ﬂm la via capitalista all®industria-
lizzazione. Ma guesta opinione non corrisponde necessariamente
alla realta... infatti & dopo-che 17industria leggera abbia rag-
giunto un certao livello di sviluppo che pud iniziare lo sviluppo
dell®industria che produce macchinari, la guale & 1la componente
pifn importante dell’industria lorda™ . (4). Dicendo questo, 17eco-
nomista cinese si riferisce a Mary piuttosto che alla storia
dell " industrializzazione inglese, dove la crescita dell®industria
tessile ha preceduto di diversi decenni 1o sviluppo dell’indu-
stria di macchinari.

Jutto cid indica che, pid o meno bruscamente, si prende co”
scienza del carattere “"lezioso ma semplificatorio” (5) delle or-
tpdossie e delle loro coerenze. Cperenze e convergenze alle quali
innanzitutto & necessario dare una collocazione, e quindi con-
fruntare con le realtd storiche e contemporanee, prima di inter-
rogarsi sulle vie aperte o da aprire nel campo dell’industrializ-
zazivne e dello sviluppo.

1. ANALISI TRADIZIONALE E CONVERGENZE

La ricostruzione di paesi devastati dalla seconda guerra mon=
diale (6), 17industrializzazione e 1o sviluppo del  Terzo Mondo,
1"imporsi di un nuovo ordine economico  internazionale hanno
causato il moltiplicarsi delle ricerche e delle analisi che, pro-
mtmmm~<w§m:ﬂm. hanno costituito un insieme oggi chiamato: teoria

gueste analisi, 17aumento della produttivita, edi
ﬁn:mmncmzxm nmn benesser esige 17 introduzione di tecnologie
Bca un.ruonlo primario nella costruzione
1 dell’ w:aCmﬁﬂnm. 1'urbanizzazione accompa-
W:m lo chﬁ g ayaauamw ,mrpn:m e di.industrializzazione. Qﬁmﬁ
v feriscono., uﬁﬂmﬁvaMSrm alla storia economica dei
paesi cnnwam:ﬂmp— m_”y:vumwﬁyncwmwm, alla storia della riveluzio-
ne_industriale. .
Nl di 1a di questo schema generale, ¢ possibile evidenziare un

certo numero di tratti comuni, importanti per la comprensione di
queste analisi.

dalle

La nozione di rottura

wdustrializzazione..e.lo. . sviluppo. . sono in .effetti spesso
una rottura nawnﬁnmm o come uno scandalo (7). 8¢

:mw>«nc1m01amw LBUCCRES. ‘anmﬁpnnwv della storia storia, alow



continuato. a stagnare,. &
i 1A nul la @

-

w@nwﬁmﬂah:mh@rrq:maahnmn,mnn:i:?mw#xam& paesi. sot-
Htuumnn_mazozn:mmﬁmamsﬁm.mtwam:ﬁw Ouesti paesi s mpegnano
?kwm.ammwuw:n:mﬂ1wmﬂwnnWM one solo a prezzo di w Sforzo, a
empo cosciente, swmmwnn, ) etto. quaiificare €ale
0y le metafore si sono moltiplicate:
il "colpo di reni" o "big push" di Rosenstain-Rodang
il "decollo" o "take off" di Rostow;

il "grande rush" o "spurt" di Gershenkron:

la "soglia critica" di Leibensteing

gli "etfetti di connessjone a monte e a valle" o
forward effects" dj Hirzchmang

gli effetti di dimensione e di trascinamento legati alla no-
zione di industria motrice 2 di polo di sviluppo di Ferroux.
leste espressioni vigorose  sono state scelte per traduwre il
il amento di dimensioni e di prospettive

che accompagnano ne-
sariamente 1"industrializzazione & lo sviluppo. -

"uuw,:mn:ﬁmq.::a.mnc:<ahnw6m:no amp_m.mnnﬁwhtﬁmah

amento.che non pud accontentarsi ﬂﬁ,iam‘mmarﬁwnm,mﬁw

"backward e

cessio-

piccole.modifiche. . 8i comprende, in gueste condizion che
ndustrializzazione =ia stata talvolta intesa nellop stesso modo
tui si  aceetta una sfida o si conduce una battaglia: sulle

‘delle indipendenze politiche,
ﬁng,m**mwm,am.mﬂmﬂU, . CoOn un car

militare. )
n:mWﬂucnﬂwnma le analisi privilegiano un’analisi statica
plle societa “agrarie", “contadine"

[a} :ﬁﬁmawMMDmem:w che sono
sentate il pul delle volte come w rifivto contraddittorio del
amismo della societa industriale moderna. Ne segues

¢ possibile fare l"economia dello studio delle
toriche della rivoluzione industriale;

he & inutile perdere il proprio tempo a interrogarsi sui
ettori  tradizionali o informali nei paesi in via di svilup-
@, nella misura in cui gquesti paesi sono sprofondati nella
tagnazione e nelia vn:ﬂm:mm

he il modo contadino, che costituisce 1a
ocieta preindustriale, & presentato comne
ivo &, per guesto motivo, & considerato un ostacolo da sna-
ware o distruggere (modello d industrialiizzazione sovie-

tico), ma assolutamente non da assorbire (modelli dualistici
i sviluppo).

H,w:n£MﬁﬂM@~.meﬂwc:m:m dive-
;.Wm;fnw:numdxm.iw_wﬂwi%ﬂ 5

origini

maggior parte della

ndustrializzazione come traiettoria

.cﬁnmfym:n&mﬁm. ~AH:u:mh1Hw&mNn@uﬁﬁ:m@ 51,
nk&sm:wnimEMnmﬂwmcwrm.5n. ere descritto

AN presenza.di
: te

essenzialmente pas-— -

traiettori

. Fer definire (e calcolare) questa traiettoria, & pe-
cessario conoscere la legge che 1a regola e che organizza il pas-
saggio da wno stato (e struttura) istantaneo all*altre (non im-
porta quale). La traiettoria si dizpiega di statn in stato, di
struttura in struttura.

Le sequenze d”industrializzazione derivata

Zmprhchnmnm.wwrmnmrm «Huwamﬁwaﬁ1ﬂRWMancﬁm¢,n01 isponde,
sempio, alla-teoria.dell tappe .di.crescita.
model 1o i, sostituzione. . delle weucﬁnmmwczmm 0 al modello d°indug
mﬁﬁmwrwuﬂmumozminzm,m&e¢Wmm;m:~um0ﬁaw:memmm03m a-scala mondiale
,nmpﬂm,mmun:nmmwb:hwdm;nﬁauahﬁwxsm::*mﬂﬂw.

11 acnmyrnfuw:smﬂmhwntﬂwﬁ:m;nmuHm Jdmportazioni

.nwamxﬂwﬁwwau1nn:N&u:m.nr.mmsngwnw beni. di = consumo. In se-
wito, 2s55i vamente, il processo risale ai  beni di consume
durevoli e guindi, in UnE fase ulteriore,” versd le industrie dj
hase.  8i conoscono le critiche indirizzate & questn modellor gli
si rimprovera di non avere mai termine, sia (critica di destra)
perché  le protezioni dij cui beneficiano le industrie di sosti-
tuzione delle importazioni soffocaneo Ogni dinamismo; sia (critica
di sinistra) perché la prioritd data ai prodotti di  lusso e aj
beni di consumo durevole rinforza le ineguazianze nella riparti-
zione dei redditi e blocca 17ampliamento degli  shocchi e nello
stesso tempo 17insieme del sistema.

I1 . modello di industrializzarione attraverzo 1a Proamozione
delle esportazioni di prodotly mMARUFAELIT 8 T alfernativa liberale
proposta . per superare la. .situazione di stallvu constatata in
segui to all”applicarione del processo di industrializzazione pey
mamvwﬂ:ﬂwazm delle importazioni (8). Bisogna .abbattere 1e barrie-

oganali per ri gherare " le industrie asfissiate grazie al-

. 2 della concorrenza mondiale. Le forze di merca-

che si uppano sulle nuove strutture internazionalizzate

sono la migliore garanzia della costruzions Progressiva di un’ i

dustria efficace per ognuna delle parti che giocano un  ruolo
quadro di una nunva divisione internazionale del lavoro.

- per e
Corrisponde anche al

comincia dalla

el

Industrializzazione in profondita, punti di pPassaggio obbligatori

Jlobiettive di

mssuﬂzumﬂwﬂnﬂ perseguito da una strategia di in-
! rofonditd sy definisce come la costruzione
pparato produttivo Coerente, . tapace di soddisfare diffe-

mu&waa@mnummﬁn:ﬁmiaa.:mﬂqncsnmaca la piena occu—

Ispirandosi

a cit che & avvenuto in
stinguende il

Europa nel X1y 58C. e di-
generale dal particolare,

& possibile identificare



Y

Gftm.

.poli di sviluppo.

-2 gesztire il processo d7industifial sy

i principalis punti di passaggio ohbbl
- la costruzione di
ehi S un

igatorio (9):

una. base autonoma - d'accumul arione che gio-
dinamismo che si di ffonde

2 sugli effetti di
trascinamento  di certe attivita industriali, su tecniche
avanzate dette "industrializzant la meccanica, la
metallurgia e, pin in generale, le industrie "alte", guelle
che producono benei accumulabili. La costruzione di wuna
stretta articolazione tra industria e agricolturadeve

beneficiare in modo prioritario

effetti oj wﬁwmnmzmsm:ncm

il superamento delle contraddizzioni che esistono inizialmen-

te tra rapporti sociali e livello di sviluppo delle forze

produttive che, tenuto contp del grado di socializzazione che

tiguarda queste ul time, +a necessariamente appello

all”intervento mazsiccio dello Stato;

- la messa in opera progressiva di sistemi
in grado di utilizzare 1a totalita del surplus
pProcesso di accumul azione interno.

della messa i opera di tali

produttivi coerenti
ctreato dal

r.»:ac.....f.mm:-m-0:m come processo centrifugo

FH&DQEMRﬁum~&HNWN»Q:mr»Enﬁ:nnﬁmnw come,
che_ ha origine a partire da.
Bunti o zone dalie qual .
cda.unaparte,. e.qrazie & polilick
ne, dall’altra.  Liberale Netla sua es
nell evoluzione economica Umﬂ.ﬂcwﬂm1m m ?
dustrializzazione generalizzato, questa. dobtte a-ha’ - trovato il
suo ideale supporto helle diverse formulazioni della teoria dei
Secondo questa concezione, wuw:a:mﬁﬁmm_wuumumcé
inizio che dalla parte di un tutto, non dal tut-
_Beconda questa prospettiva 1o Stato @& chismato
g4 rmc:v‘:mwudimumﬁwa.nc:mwamé
rato attraversgo incentivi ‘e trasferidenti LMETTanEhE attiraverso
una stretto coardinamento (ovvern una pianificarione) dell”ip-
<mmﬂwsm:nc;minmﬁﬁw.mﬁﬁm<mﬂw pubbliche. La coerenza di un sistema
¢ misurata dal suo grado di auwtonomia del proceseo d” accumul a-
Zione, al doppio livello del sun finanziamento e dell articola-
zione tra i suoi settori produttivi, Coerenza di un sistema pro-
duttivo significa anche ‘coordinamento tra strutture produttive e
strutture di Consumo,  autonomia delle decizioni nella divisione
che interviene tra salari e ﬁ1cwmﬁﬂmu mnn.

ne non pud avere
to medesimo (10).

La periferia come insieme molle e indifferenziatg

L applicazione di questa  concezione amwuuw:a:mHWWm_memm»E:m

nello spazio conduce a_rappresentare. la periferia in" modo mokto:
astratto, come un insieme senza vigore di economie prive di gi=
[} ﬁwnmﬁw<m;aw*amﬂm:wwmmmc:w., A livelto w:nmﬁzmuwcsm_m,_mmmaﬂmz,
presenza di  un Terzo Mondo omogeneo e, a livella regionale, di
regioni sgttosviluppate. identiche, fa rorrente .liberale oppone:l
=0cieta primitiva poro. i terenziata (debole divisione tecnica'e
snciale del @w<uﬁcvifm_ﬂm;munmmnwv.acamﬁzm (con forte divisione
tecnica e sociale del lavoro). HNella . prospettiva  radicale, il
sottosviluppo o 1o m<wﬁ:cnc.amu,moﬁnam<m_:nﬁ0 di  certe parti del

mando & our ﬂccamwwojm.cnmom:wﬂﬁw. 11 mcﬁram<w~cunaqgm:_w3.
al contrario, & | a iar
dipendenza .che esso.impone; & i} prodotto di ::.mmmmmammméﬁm.
pi iy - ionalizzato, generatore di ineguaglianze tra'il sua.
pip bt Sl il : h ; B
Inun simiie contesto, non & possibile effettvare un’anal isi:
delle societd del Terzo Mondo (o delle economie locali e regiona-
sull identificazione delle modalita della loro integrazione a li~"
vello dell®economia internazionale.  Da un lato (analisi libera-
rativi e preconizza una strategia industriale fondata sulls
mmtcﬁmeMGJM.rmnaﬂﬂmJﬂm ﬁmnwnmﬂmmcmyctnmm~nc:nﬂmwmncsmnoJ.

con sau_ywmﬁfm:nﬂ del capitalismo e dalle relazioni. di
Ppif intern,
st 1 e u. 2.
li nei paesi industrializzati) che non si basi in. primo luogo:
le), qguesta concezione ctonduce alla teoria dei vantaggi compa=
cerione globale, fondata sull internazionalizzazione del -modo-di

prodozione capitalistico; pretende di fornire le sole spiegazioni
coerenti dei fenomeni dello sviluppo e del sottosviluppo, la= 1
sciando uno stretto margine di  manovra alle

econonie mena avan:
pesante e il dominio-d
delle forze produttive
industrializzazicne e ogni
saottosviluppate. Si finisce cosi all
e secondo la quale le aree pilt fortu
verso la periferia le briciole ingombranti dell

zate. [l peso del vincolo esterno & cosi
capitale transnazionale sullo sviluppo
cozi forte che sono interdette ogni
crescita reale nelle aree

tesi dello sviluppo inegual
nate decentranng
lora crescita.

Societd arcaiche e ribelli al  progresso tecnico da una parte
periferie proletarizzate e sfruttate dall”imperialiemo, da und’al-
tra parte, 1l Ter:zo Mondo e le regioni in ritardo sono uﬁmmﬂﬁmﬁ
came un insieme mjcw*+M1m:mmwan senza margini di manovra real
nel movimento di riproduzione delle relazioni internazionali.:

11. INDUSTRIALIZZAZIONE E SVILUFPO: SULLE TEORIE CHE MAL S1-ADA
TANO ALLA REALTA® DELLE EVDLUZIONI :
mem:m~wmwémbu_&3mm3ma~anﬁounmam

—edn . tema.d’ w:a:mf‘.v;:unmuwg
e di  sviluppo,

Jdiberali o radicali,. rivelano. la loro debolez
icoltd ad.adabtacsi ma;::maxmwyﬂm‘nrm;fnnaw,

.awam:mﬁcjm;amwcnunmv per




La fine di una visione a-storica nm-um:a=mn1mm~mnnmumnzm

Le recenti rivalut zioni’ aﬁquw:aZMﬂﬁmw~wumumma:m dell’Eurapa
nel XIX secolo mostrann che le realta storiche sembrano incompa-—

tibili con un processo di modernizzazione imposto dall esternn.
Sembra infatti che le, i

A man~D?hﬂ~m:n1mivﬁwmkrwaﬂ$v:20.
smente una fase Aniziale

i un.omodello. in. cu le., indusi

- rialmente disperse. hanno giocat mnm.ﬁm
2. nuinero della rivista finnales, un certo numero di storici ha dimg—
- strato 17importanza della trasormazione delle campagne e della
- dinamica delle societd rurali per. 1o sviluppo dellindustria e
- del capitalismo (11). Bueste societd erano organizzate, da alcuni

secoli, in sistemi complessi;  erang
militari, demografiche e fiscali,
g:u:mﬂﬂwmwmunmch:m non pud essere
come uwna rottwra, ne2 come un proces
lineare. Fer alcune classi, in certe regioni e in certi
ncmmwuw:azmnw»mHMmmwmmazm si
altre trasformazioni
luppo.

Da parte sua, Ferpand B
interpretare 1'industria )
ncuile discontinuita e otture. perd ]
enimento unico e dacizivg., .?mﬁamnm:amwav
tura non derivano tanto amu_m.smnnzmzva
quanto piuttosto da ~Dvave modalita
dalla wmumnwmma:ﬂhamﬁnm,mnme:1mvo,umh
the . tende wai;m~w3&:m1mfw_3,Emu@mmm¥
NHHm<m3m:ﬂO:;Aﬁcswm :ﬁ&-msamfncnnwsav;

sottoposte a tensioni
in proporzioni taly che 1a loro
considerata semplicemente ng
50 d'evoluzione ineluttabile
settori,
[ accompagnata ad involuzioni e el
contradditorie con le teorie del sottosvi -

Necessar

io

‘del_suolo

premuovere -nel.contempo
D ancora all’attenzione
<m1m01~w%mm_mmnﬁsznmr_m,)mmsm:um:m;&mu~m razze. wﬁmﬁﬁmu.&:mbmﬁm
,ﬂ:gmfpmzhmmﬂwenm?,hvwcnmmmczapAEWn:ﬁmuﬁD:mﬁnrm%;nmﬂwﬂﬁm1mﬂum.%A&
“tire dal XV11 secnlo e che  sara aﬂunmwam:wmscmzmﬁ
,~mﬂmrnf.E_1w<ﬂhtnwcsm.m:uEMwﬁthmﬁ grazie alle possibi-
ate da :zfmawwncuﬁ:1m ,ma.w~ﬁw ﬁmzarem:ﬂmazgnm una parte,
cwmﬂwmfmupm.acrw&nuwﬁmmwazm::m-m‘ﬁmawczmvvcxmﬁmsa pleeoli dm-
tenditori. e.di una nnmmmm“u1cpmﬁmzmmh:amnwﬁw lavo
:mmhmuwsuﬁmaawwhn&,m,ntmmn» ) LCostibtuito una
ucumﬁmiuéwwrmmchym;mzmyﬁmﬁrmw 1

, ~-Biappone, malto simile all esempio euro
ﬂmaamnm‘:ma:wpamlmm 17idea di rottura sviluppata dalla teoriga
eila modernizzazione. uesto paese Possedeva all era dj Tokugawa
1T economi a ncaamﬁnmm~wmwwnm, Whanizzata e fondata su un mearcato

PRO, Con--

delle Colture

bligatori.

artigianali.-

gid unificato. Gli abitanti delle Campagne  giapponesi
nelle numerpse attivita artigianali
cotone o dj soia, produzione di

trovavano
(fabbricazione di  tessuti oj

saké, di stoviglie, dj mobili, dj
lampade)  un importante complemento di risorse. gy pud stabilire
una relazione tya tha modernizzazione riuscita, dopo la restaura-
zione imperiale e la rivoluzions del Meiji, o 1a salvaguardia in-
telligente di un ampio settore mﬂnmnmm:m~m_ SUpporto delle tradi-

zioni domestiche ® garanzia di stabilita per la popolazone conta-
dina,

rﬂm:m_mmw.amm:?cw,m,vwscuwﬁ

ticolare, dei nuovi  pe
lizzaki mos :ma:mvimswm.h:m_wy -hrocessa. di industriali:
wm:nm:m.nm.amﬁm .} SHo.carattere di eccezional {ta, auando venga
situato.in. umn- testorstorico., rqwza:mnﬂmmymmmmmma:m attuale de
Brasile non si pud infatti comprendere se non  1g 5i  mette
rapporto al periodn preindustriale che questo paeze ha conosciubg
agli inizi del xx secolo (13). It :EWTmnc~D:;mumu:ﬁhc degli
THD incomprenzibile S8 non viene messo in relazione

periodo di maturazione corrispondente al periodo franchista da
una parte, e ai tentativi oi costruzions di un capitalismo r L O
nale alla fine del XIX secolo e all’inizio del xx secolo, dal--
17altra parte: Le stesse conclusioni POssONO es50re tira
posito dejla nctmmlamb:msu,m di . Taiwan
50 lo sviluppo induztriale & =tata . realizrata grazie all’ appoggio
accordato, fino alla fine degli anni A0, a un i

ortante settore
di sub—fornitura 2 di piccola produzione artigianale.

i industeg

ATi0ne

anni
al lungo

te a pro-
s dove una transizione ver-

L’instabilita dei modelli e delle traiettorie

1. Uzunmmmwﬁ.qu:a:mrﬁ&wmmummmwc:m in corso evidenziano, dal--
1"Africa all*America Latina all " Asia, che nulla ¢ regolate in
ﬁwnwnn.;;m;n:m,aunmhuwsmiéhﬂmwmthﬂmm

instabilita, i

ni. . di_promozions

ar -
_BOna regolati dalla 1orp
.:n,m#;ﬁﬁmnﬁwvawimsmhwﬁ:m»czm delle importazie-
,um~ym.mmvnﬂﬁmeO:».a.aw punti di Passaggio ob-

Si constata, in effetti che 1o sviluppo di un'industria orien-
tata verso Llesportazione non & pin =olamente un mode per crears
oCcupazione. o UM1nu:cn:1mﬁmw!.am<mmm estere per acgquistare beni
ahmn:»nmcmmmam:ncm ma. puod. essere wtilizzato come punto di partep-
za di mmn:mzuméu:n:mhﬁgmﬁw,am:msun:m.n:m tendono ad incrociarsi e

.serrare la. trama di wun rmmm:wavm:a:mnﬁwm~m.Anav" in Corea  de)
Sud  per e5empio e a laiwan (15)

E"  peraltero notevale che 1°
sponda alla versione inversg

esperienza di questi  paesi coreg-
a del modellop am~—uw:&:ur1mm_mummmmazm

passaggio obbligatori, nella
misura . n:msmﬂwmhbuﬁ;tu QIanwm,m=<m~ﬁmsnm:mawn:m_ grazie agli
effetti n;ﬁwmmn—:msm:ﬂc..,mncum1mzn le industrie a monte a forte
DDﬁm:uwm_m‘.w:30<mn_ch eliminare Progressivamente |wm

~fino. .
sofisticati e di Tsavoir-fairat .,

in profondita e dei  punti  di

matnnhmuuczm‘a&,cm:w.nmnmﬁwMM.




Inoltre i modelli  si 50 rappungong .8 . si intersecano: dietro
"17industria- .orientata. verso esportazione”, . progredisce la
"sostituzione delle Limportazionis .4 partire da uwn punto di
partenza ‘differente, una base industriale si delinea. Molto
velocemente d”altronde, il movimento diviene evidente, allorchsa
i prodotti della siderurgia, della chimica e poi dei macchinari
acquistano un peso  crescente nélle esportazioni industriali, a
danno dei prodotti @ dell’industria Yeggera. Buesto mutamento non
avviene senza presentare qualche analogia con le evoluzioni con-—
statate nel corso della storia economica del Giappone. In en~-
trambi i casi, i primi prodotti manufatti esportati provengono
da  attivita massiciamente arientate verso l17esportazione:
tessile, ‘abbigliamento. EF s0lo  in un secondo  tempo che
17esportazione di  beni  manufatti procede da  un  dinamismo
industriale supportato inizialmente da un largo mercato interno.

I limiti dello sviluppo centrifugo

L7analisi di _ numerose esperienze
zione non_pud essere il solg

poli_di.sviluppo’. L
seguentea: uﬂw:nmcﬁmurgzmaénmkymémﬂGSGErm% i d

partire da impulsi_che provengono da industrie "al te’
tacile, quando non, conduce . ad un_fallimento. Mel Hedi

siderurgia di FOS, gli impianti sideruwgici e chimici dell  ftalia

del Sud, realizzati a prezzo di pesanti investimenti,
qualificati delle "catte el deserto".

D'altra parte, un recente st io, condotto su 343 cumplesszi in-
dustriali ecostruiti negli  ultimi vant®anmi  nell’Africa  =ub-
sahariana, rivela che 274 tra questi sono malfunzionanti o hanno
campletamente arrestato la produzone (in 79 casi), mentre soloe
una sessantina d unitd utilizzano correttamente la loro capacita

B0ONO o9yl

produttiva  (16). Gli  autori  dello studio notano che, nella
maggior parte dei casi, 12 cauvse del cattivo funzionamento evi-
denziano-1assenza.-di . untantentic tradizionesindustriale..ma..an-

che 1tinsutiicienza di_un  tessuto 1
imprese. D

c:ﬂczwn»;wiu:mﬁﬂwm_m,%m pParte di . un tutto e Lprospera.solo .in
mﬂﬂmﬂﬂmvmwacwnmm;_nm:;ww.:m:OimaUEm:ﬂmr Infatti, nulla funzione
come lo si pensa. L'effetto di diffusiona attesa dalla costruzio-
ne di grandi complessi si.scontra. con.la divisione
settore acamncc.am%‘MMﬂmnamewb.Hﬁhauuhazmpmu i
dalle piccole e medie unita. (17). .

lLa difficolta @ analoga gquandosi  tratta di
dustria.con.llagricoltura. HMon basta nd Y"echimicizzare”, ne 2
canizzare" 1°agricoltura. Liindustrializzazione dell " agricoltura
rischia di diventare uno slogan privo di senso fincheé non si tie-

di piccole e pedie

.&he separa il

articolare 1°%in-

- 10 -

duppo. Ora, sappiamo che la creazione di poli

complessi giganti

ne conto dei problemi specifici del
stessi agricoltori, che possiedono
taire” complessi (18).

Gli attesi effetti di diffusione si scontrano infine con le re-
sistenze  operaie.. Si tratta di reazioni, di difesa spontaneas’
concertata dei lavoratori alle forme d'organizzazione del lavoro®
sviluppate all’interno della grande industria (19). gueste
resistenze dimostrano che 1”aggiustamento e la vera rottura, che
richiesdono che i lavoratori sisano assunti  dalle grandi imprese
sono lontano dal realizzarsi cosi rapidamente tanto da non com-
promettere la buona riuscita della nuova industria.

Anzi le grandi Eperanze poste nella grande industria, netle in-
dustrie motrici o nella dinamica dei poli industriali lascia zpa-
zio al disincanto. Che si tratti di complessi siderurgici e chi-
mici o di compleszsi meccanici, queste realizzazioni non sono i~
=cite a superare la prova della loro capacita dinamica di rico-
struzione economica e zociale (20).

Liesperienza recente permette inoltre di  constatare che gli
ostacoli alla a&+a:mﬁnﬂménnvﬂ*%mnﬂm‘:m:n;mﬁﬁmmuuumm:ﬂw: si mani=’
+mmwm:3;ﬂm:ﬁ0::m»‘ﬁmmma,m<husnumﬁr.n:m;ﬂ:mm paesi in  via di svi-
petralchimici e si-
lontano dall”aver dato impulsa

settore e dei -problemi degli
antica esperienza e “savoir-

derurgici nell’Italia meridionale,
al processo aqp:a:me.mmywmmwnwczm_ ha provocato una crisi profon-
da nel tessuto economico regionale (21). E° chiarv che nelle Alpi
francesi, nessuna industria a valle si & =viluppata a partire dai
complessi eletbtro-chimici ed elettro-metal lurgici . (23). tuanto -
alle miniere di carbone del Relfinato, la lore crezcita, dopo la
seconda. guerra mondiale, 51 & accompagnata ad un impoverimento
progressivo del tessuto industriale locale, senza aprire apparen-
temente possibilita reali di diversificarione (23). ’

In numerosi casi, 1'impatto dei poli industriali si ¢ perduto
in spazi economici molto pid vasti. . Questo si & tradotto per i
paesi e le regioni interessate in nuovi disequilibri, nella misu-
ra in cui i complessi industriali non hanno  potuto integrarsi a
ctontesto locale, geografico, economico e sociale.

Rovesciamento spaziale e nuove articolazioni territoriali

Raesi industrializzati  sta mettendo.in
erzao. Mondo . (di . una periferia) omoyensa.e
nomeng mette in luce il rovesciansnto.
traduce nella comparsa di nuove concor-
orti..commerciali. al ‘8ud, .nello sviluppo do- 3
cmemnellas riduzione .parziale delle

disparitd.

wnmuw.wmuhczwwwﬁnmw,cmmmm_,m:asmhtwm_wmmmﬂm sono anch’essi
i (24) .dalla riduzione delle disparita regionali e dal ro-

vesciamento delle nm:mawn:m.m:a:mnﬂmmuw, sia che =i trattiin




mw ancia dell’evidente indebolimente dell’ opposizione tra Mord e

v sia che si tratti in ltalia dell’ emergere del modello indu-
lale del "Mord-Est-Centrov,
~Bivisione regi onale del lavoro . ¢ in. piena.trasformazi aney
bve lo spazio diviene omogeno, le specializzazioni settoriali
anno pia sfumate.

ste  importanti trasforma mi che interessane 1"organizza-

mﬂmu»u:mwmm w:ﬁmtsmumaamwm dello epazio non  possono
Epretarsi s :..

Mo come un semplice

-Prokesso di adattam
internazionale.. nel. izpetto, . della  dot e dei.  fattori
AKMWmMOJm;PwUmﬂmeV. lLe esperisnze argentina, cilena e ure-
guaiana mettono infatti in luce le conseguenze di uwn progetto
d'inserimento pid efficace nella divisione internazionale dej
lavoro, che giochi sul basen livello dei
di mercato. COQuesto progetto

1ho

all’ecor

salari e sulle forze
conduce alla precarietd delle
condizioni di vita dei Hw<07mw01m, alla diminuzione dell’oc-
Cupazione e, rer finire, ad wuna profonda crisi economica e
suciale. In Spagna, in Corea del Sud, a Taiwan al contr ari
la crescita di lungo periodo e fondata sull aumento signifj -
cativo dei =alari reali parallelo all’ aumento della produttij-
vitd, ma anche =zu una nuova divisione tra mercato esternp e
mercato interno, a vantaggio di questTultime (25 .
Ne_come un semplice processo :am_cnm%mnmemUJW;uwzn:mﬁ,ﬁﬁl
: stm:ﬂomuﬁ;u i . hauomﬂn,amunummwmwza e
traduce in untindustriali zazione =travertita Crer -
Ale). L'esembio deila Coros del Sud e chiaras quie-
mmm:vmmmm 8 strettamente contrullato I7entrata di investi-
menti stanieri per orientarli e renderli  pig solidi. E-° per
questo motivo, aprendosi largamente al mercato mondiale, che
nuesto  paese & statop in' grado di organizzare g controllare
"evoluzione della propria  economia. E* sulla bame di forti
dinamiche interne che inizialmente si afferma 1" emergere dei
nuovi paesi m:&:mn1pm_mmnmﬂhm 1"intervento dello Stato che o
generale conforta Je iniziative di una borghesia Nnazionale
the fa ben sperare, (26), 11 settore moderno si  combina con
forme uqmzncmﬁﬂww_.mmwmmczm rampante, al punto che le atti-
Vitd informali danno grigine ad un tessuto vive di
nedie imprese che sostengonn 1azione dei grandi gruppi indg-
striali (27).
messa in  causa ¢ generale; tocca:
derivano tanto dalla corrente

sione ra

idee, concetti, mopdellj

liberale che dalla corrente
ale nel campo &mh_um:nzmnWMw_wummme:m e delloe sviluppo.

a situarione & sconfortante ma & 1a egola del gioco: arriva
menta in  cui diviene necessario "fare e vrifare nostei
tti a partire da U o orizzonte che =i huove, da un centpp
re amnm:wwmn0a da una periferia sempre spostata" (28) .

itto questn & scencertante quando, da ormai molti Bnni, si e

jata  l1a. definizione dellia  norma sull’esclusione del

nomn
me , am—umw:mwﬁmmcw dell instabile
v

O sul rifiute dell®ingg—

o
<

piccole e

servabile, ..

111. CONCLUSIONE: APERTURE ED IFOTES]

B pPrecisamente evidenziando cig
instabile e apparentemente inosservabile che
strade per rinnovare le analisi nel campo dell T jn
ne e dello sviluppuo. E* in guesta prospebttiva
a titolo di ipotesi, le seguenti riflessioni.

che non & conforme, inatteso,

aprong del le
rializranin
che sonop pPropos

Pwmsmﬁomﬂmfumw DROvi passi w.u&mn:wmhwa
i 2 riconosce Hm;smznsmwwwmuczmiﬂ
i

..QSﬁmBﬁin:msbc:%nmmmmAnw.nh

storia i oun
opagarsi attraversn. i maeging .
la Gran Bretagna costruiva il
delle imbarcazioni navali del mondos  all inizio degli anni
non ne  costruisce che i1 2 g jj Ih. La potenza del Giappone
della Corea del Sud fa da ecno a)l  declino britannico: la perce
tuale el Giappone nelle costruzioni navali mondiali & passala
dallo 0 a) 9073 guella della Corea dallo 0 al i5%.

HNel 1860, Ta Gran Bretagna produceva pin della meta dell® ac-—
ciaio mondiale; moltg velocemente 1a Bermania gli ha sottratto i
primo posto, poi la Gr-an Brertagna e stata superata anche dagli
USA e poi dallursy allinizio degli anni " 70, Oggi, invec
Giappone che detta legge nel campo del]s siderurgia mondi &
Brasile ha superato la Gran mﬁmnm@:m_ mentre la (Cop .
brica 17 acciain meno caro del mondo, ha raggiunto ) a Spagna.

14 ritorno. . ad una visione storica di lungo periodo & wna chiave
per la mnenwm:mwuzm;ﬂww_aux%sm:ﬁm;umu_»w:a:mﬂ:&wﬁwmnwnwc:m e del-
lo. sviluppo aiché 1e pulsion Lde matuwrazioni di lungo periodg
teama_nascastache b elata. di. .giarng
‘.uBﬁ,G<Kﬁmm5m<&um:Hmw Mon si tratta ne di un "miracelo
né di uno "scandala® una volta che i principali avvenimenti erg-
fomici, industrialij ed agricoli, vengano integrati nella durat
una volta che non si tenga pig conto di mesi ed anni ma di gene--
razioni. Che gi tratti di forme saocialiste (URSS, Folonia,
garia) g capitaliste ﬁmwmuncsmm Corea, Taiwan, Gﬁmmw_mv, lo g4
Tuppo industriale procede da lunghi periodi d incubazione.

Al termine di centoventanni

Alla fine del Xix secola,

5}

a o

di sviluppo m:a:mememm il Giap-
pone ha superatp 1"Europa e raggiunto gli uspy, La Corea, sulla
base di sessant’anni dj 2Eperienza m:a:mnwwmwm, =ta per BEEN @
riconosciuta non pid come un

faese m:ciﬂcwzwn01m_ Mma come un ver o




e proprio partner  industriale. Feraltro anche altri
d'industrializzazione =i delineano o
industriale della Malesia, paese di
pidt recente ma @& gid promettente: 17occupazione industriale & au-
mentata di tre volte in dieci anni; 1 occupazione passa, nel cor-—
50 dello stessn periodo, da 18000 a 82000 in un industria mecca-
nica fondata sulla subfornitura ma anche sulla produzione di be-
ni capitali per. l7industria estrattiva o industriali in genere.
In Indonesia, paese petrolifero a basso reddito, le attivita in-
dustriali si diffondono e =i modernizzano, a partire dal settore
tessile, divenuto poi settore scarsamente esportatore, fino al-
17industria areonautica che si lancia, sotto licenza, nella co-
struzione di elicotteri e di aerei civili (29).
Il progreszso industriale non e la s0la manifestazione di questo
movimento di maturazione di lungo periodo. Frogressi in agricol -
twa lo precedono o 1o accompagnano. Sono stati necessari diversi
secnli  alla rizicoltura giapponese per raggiungere’ (prima del
1868) una produzione di 2% a/ha;  sono stati  necessari seL—
tant’anni (dal 1870 al 1940) per raggiungere i 40 g/ha; e infine
meno di vent®anni per paszare da 40 a 60 g/ha. La  Corea ha
seguito la stessa evoluzione ma con 1mﬂm1a0"w.mcllﬁ.

20 g/ha sono
stati ottenuti neqli anni TEN L A0 g/ha nel C74 e i 60 g/ha alla

fine degli anni T70.  Molte agricolture asiatiche conoscono oggi
lo stesso movimento di accelerazione: a Taiwan, in India, in
istan, in Malesia, ecc. grazie all’irrigazione, all”impiego di
varietad pin produttive e di  concimi (molto poco, invece, grazie
alla meccanizzazione). Zono gli effetti della "Rivoluzione verde”
della quale =i potrebbe dire altrove in termini = molto :m@mﬂw<mw
una rivoluzione verde dalia quale, in Asia, “traggono vantaggio
anche i poveri il cui livellio di vita tende a migliorare" (I0).
Mell industria, come in agricoltura si profilano nuovi svilup -~
pi. gcmmww.anwramnnw:mwTw_wam:ﬁm:c di apporti  esterni, ma sono
profondamente radicati in una storia ein w
Separare. r ttamente le cos

movimenti
=i abbozzano. Liesperienza
15 milioni di abitanti, & i1

=} 1t .mmnﬁnﬁmfanamﬁzo?1samzczmxumnwmq €
in settore tradizionale,.. . mnﬂnm.fm<ﬁum:nwm€::m;nv<»mwasm ar -
bitraria.e perentoria nel legame vivente che =tabilisce il pas-
saggio permanente.da.un. settore.allfaltro LBl tratta del progres-
so_attraverso . i margini. .

Al di 1A della rigidita dei modelli

GQuesti  movimenti non =i riferiscono a schemi predeterminati.
Spesso =i attribuisce wr.m:ﬂnmwmn‘ﬂnnm:£ﬂﬂ dai - puovi paesi indu-
mﬁﬁmmpwﬂﬂmﬂw;w‘amwwmimﬁﬂwwmnﬁmiﬂﬁwmcﬂmwmﬂ<mﬁmnﬂw1mmunﬂhwﬂwc:m. ET
vero che le esportazioni della . Corea, di Taiwan, di Singapore e
di Honk Ny =i sono sviluppate molta dall’inizia degli anni &0,
dcmﬂNCMm,,:££m:nﬁ.wwmﬁuﬂﬂ si ¢ lanciata nelle esportarioni, di-
Speneva gid di una baze industriale che rivaelava pisttoste. una

ccitad diintervento articolata dallo Stato,

stori ;mi.::W;wh?ﬁnbwm:midammw:muW

schema di sostituzione delle importazioni. DT altronde 17 aperturd
alle esportazioni non ha impedito alla Corea di costruire una: ha=
se industriale di sostegno per 17intenzificazione della propria
agricoltura. (produzione di concimi e macechine agricole) e in se-~
guito di gettare la bazi di un’industria meccanica lorda. :
LiindustrializZazione del Brasile non ha mai seguito un modello
wro: nd un modello di sostituzione delle importazioni, né un mo-
dello  orientato verso 1"esportazione, né un  modellg pid "indu-
strializrante ed autocentrato". 1n tutti i casi si tratta di coms
binazioni di strategie, irriducibili ad un modello unico.
1 nuvavi paesi industrializzati manifestano, tuttavia, guale che
sia il grado di apertura della loro economia, una grande sensibi-
FWﬁW;.Wwww<ﬁ¢ncwfﬁthmﬂ:m"rsma:ajvnp conseguenza  pid fragilijioma
acquistano egualmente da guesta situazione una maggior capacitd
diaggiustamento. Fer paradosso non nwm.wCrn:Gapm, oggi, per.-w
paese senza apertura ai flussi d'informazioni e di tecnologie. E’
probabile che la Corea, che esporta il 357 della sUa ricchezza
nazionale, ma che & autosufficiente nella produzione di riso e
che produce i beni capitali e i macchinari necessari a riprodurire
il proprio sistema industriale « sia pin autonoma (meno dipenden-
te2) della Tanzania o dellEtiopia. ;
Esiste tuttavia una grande differenza tra le politiche economi-
che preconizzate dai "Chicago Boys" in Argentina o in Cile e ls
politiche oi sviluppo attuate dai nuovi paesi industrializzatii®
Le politiche praticate in Corea, a Taiwan, a Singapore, in Dbrasi
le non hanno nulla a che vedere con un - completo "laissez—-faire".
Lonuovi. paesi indastrializzati dispongono infatti di  una capa

dalla sua amministra-
zione come di privatil TWuesti interventi sono tanto pid efficaci”
quanto pin si basano s basi culturali e nazionali solidamente
tradicate.

Radicamento e inguadramento

Grandi dimensioni del.mercato,. larghe dizponibilita di materie
prime e di energia sono state presentate da molto Lempo come con-
dizioni pr rinari 2 ogni sviluppo. 11 Nuove Urdine Economito '’
Internaziaonale (1%74) era, secondg gquesta prospettiva, fondate.”
mcypw;nﬂﬁﬂﬂpﬂwm:msﬂm.nmtmnmﬁw di trasformare materie prime-rare.;
| L7985, guesto. insieme. di. idee e.di. certezze & =eriamente =cos
s0. Hen c™d pid penuria di petrolio e 170FEC & tenuto in scace
Esistono moltissime materie prime: la associazioni di produttori
(miniere di rame, di ferro, di bauxite) non hanno mai ?F;ctcgﬂ
re sul mercato. : '

Fer paradoseo il paese industriale pin dinamico del
1985, il Giappone, sia privo di materie prime e di spazio. Fer
contro 1T operaio medio giapponese ¢ mediamente un dipiomato, Co
rea e Taiwan presentano le stesse caratteristiche: 1% operaio me-

mondo nel”




{ dio delle loro siderurgie ha buona preparazione mentre la percen-
a : titale di analfabeti nella siderurgia francese o
- : Qira intorno al zow. Corea e Taiwan,

ne ferro, na carbone, ma le lorg siderurgie sonn attualmente tra
o : le pid dinamiche al mondo mentre 1%esistenza di grandi quantita
y- di ferro o di carbone non ha fatto scattar

americana si ag--
come il Giappone, non hanno

€ nessuna operazione di
- i trasformazione industriale in molti paesi africani (Guinea, Sene—
- gal) o latini-americani (Colombia).

L emergere dei nuovi paesi

w:nme1mmvammﬁw conduce anche a 1-j-—
e <mam1m.w‘nnhnmﬂp.m le  condizioni nmr_e.fm<mncnnc. Hell ' epoca dei
i : ~Dc~nw.m‘am~rm:uﬁuﬁm*M1mmun:m5amﬁ~m.1mﬁw;u.nﬁ+nﬁamﬂmazmq la rig-
ma - chezza creata nmupmvﬁwmﬂwmm..cim:m 2 dai radicamenti culturali @
tad & pin importante umnwumuca:amzmm,awﬂ1mmUTWNMJMﬁ¢ ali o dello 'spazig
un w:wmmcihﬂsm;uﬂw:nmAQMEWJMMQGW,MMMEBWﬂnme. La Corea non ha ferro,
[ . n& carbone ma ha conosciuta ia stampa prima di Gutemberg. Sip-
za gapore dispone di meno di LOOO ton quadrati; il sup stimolo & pro-
] prio di avere le spalle al muwro... Si ¢ elencato recentemente
e o gualcuno dei “radicamenti®  (31) propri.dello svildppo: ompgeneita
m- o nazionale, _abitudine a viyere “in cH:Uﬁm,mﬂﬁzﬁﬂ:1mﬂw,.+mnwﬁmﬁw
T delle relazioni sociali, ~mﬁamwaw4*:mw03m,ampwuumﬁTEMmOJmu forti
AL mmﬁmw:ﬂmn:m.ﬁmwﬁﬂsmﬂwﬁc.:.mwmﬂulmﬂw.wamﬂc:mmﬂmvwﬁlnwumnwwwva& ca-
le @ gliere le poccasioni e di  rilevare. la sfi a ‘dell’Occidente. indu-
ti.. i strializzato; 1la Capacitd della Corea del Sud di raccogliere la
5i- doppia sfida del Giappone, antica potenza coloniale, e della Co-
" rea del Nord, vicino minaccioso; aspettando che altre sfide siang
pa— racecolte dalla Twchia alla Cina...
ran Sembra  che l17ideoagramma cinese che traduciame con 1a parola
aci "crisit significhi, allo stessp temnpo: "pericolo, confusione" ma
mte

anche "apertura a Muove possibilitar ... Questa ambiguitd corri-
sponde assai bene all®ambiguita che caratterizza i nuovi paesi
w:a:mﬂﬂmmpmmumnwﬂ corrisponde equalmente bene alla zituwazione di
coloro che sono aila ricerca di interpretazioni soddisfacenti de)
processo diindustrializzazione 2 di sviluppa... Frima di preten-
dere di costruire nuovi schemi esplicativi globali, & necessarig

mm@mCMﬁw1M~w prospettiva =ul lungo periodo, incominciare ad
esplorare la diversita delle situazioni reali,  non solamente
alricane o latino-americane ma anche asziatiche.

Cosa significa infatti la teoria della dipendenza e el

17 appro-

fondimento deila dipendenza in certe societa asiatiche nelle qua-
li si eccelle nel combinare a nel controllare le techiche pin di-

verge? Buale & 1a portata della critica

radicale alla Rivolus

erde quando =i tratta di agricolture nelle quali ia diffusione
varietd ad alti rendimenti & stata RiN rapida che nei paesi

i Le smentite causate dagli avvenimenti recenti circa
ffermazioni troppo "globalizzanti® invitano al realizmo, alla
odestia, alle analisi specifiche, a comparazioni fortemente sp-
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